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Practica a aratat ca majoritatea 
proiectelor ERP depasesc bugetele 
alocate si timpul planificat. Sunt 
motive pentru care specialistii au 
incercat sa defineasca metodologii 
de implementare care sa 
maximizeze eficienta implementarii 


Sursa:. Doina Fotache, Luminita Hurbean “Solutii informatice integrate pentru gestionarea afacerilor-ERP” 
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ta motive diferite pentru implementarea u 
m ERP, iar acestea concretizeaza abordari 
ite ale proiectelor. 
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Tehnice Operationale Strategice 


Platforme invechite 


Aducerea sistemului 
la o platforma 
comuna 


Sursa:. Dr. G. Shanks “A Taxonomy of ERP Implementation Approaches” 


Din practica proiectelor ERP se poate 
desprinde o taxonomie a 
implementarilor de sisteme, care 
clarifica scopul implementarii, resursele 
alocate si elementele care vor afecta 
implementarea sistemului. 


Taxonomia consta In: 


Categorii de implementare 


Caracteristici de implementare 


Sursa:. Dr. G. Shanks “A Taxonomy of ERP Implementation Approaches” 


Comprehensiv 


asta categorie este folosita mai ales de co 
tinationale care au in vedere implementar 
am ERP dincolo de hotare nationale. 
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Vanila 


ea mai simpla dintre categoriile de implen 
ecesita o reproiectare minima a proceselo 
mice, 
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Middle road 


m ne sugereaza si numele este o categorie 
apla decat comprehensiv si putin mai com 
cat vanila necesita reproiectarea proceselc 
onomice. 
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& Dimensiunea proiectului 


& Amploarea reproiectarii proceselor 
economice(BPR) 


i Factorul tehnic 
% Modulele implementate 
Resursele alocate 
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Dimensiune BPR Module Factorul tehnic Resurse alocate 
a implementate 
proiectului 
-O locatie -BPR Local Decizie 1 -Nu se modifica Timp=>4 ani 
-Multi- -BPR -Implementarea Buget=> 10 mil 
locatie international fiecarui modul -Modificare 
- -module specifice minora 
Internation activitatii 
al Decizie 2 -Modificare 

Implementare majora 

modul cu modul 

Implementarea a 

tuturor modulelor 
-O locatie -BPR Local Decizie 1 -Nu se modifica Timp=>12 luni 
-Multi- -BPR -Implementarea Buget=> 3 mil 
locatie international fiecarui modul -Modificare 
- -module specifice minora 
Internation activitatii 
al Decizie 2 -Modificare 

Implementare majora 

modul cu modul 

Implementarea a 

tuturor modulelor 
-O locatie -BPR Local Decizie 1 -Nu se modifica Timp=>6-12 luni 
-Multi- -BPR -Implementarea Buget=> 1-2 mil 
locatie international fiecarui modul -Modificare 
- -module specifice minora 
Internation activitatii 
al Decizie 2 -Modificare 

Implementare majora 


modul cu modul 
Implementarea a 


Se e sep ee fe py [ns 


Dupa definirea celor trei categorii de 
implementare, 


prin combinatia acestora obtinem strategii de 
implementare 
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4 Strategia cu Riscuri Minime 
i Strategia de Buget 

i Strategia “Big Bang” 

i Strategia Forte proprii 

i Strategia la Cheie 

i Strategia de Parteneriat 

i Strategia Franchising 

i Strategia Slam Dunk 


Sursa:. Doina Fotache, Luminita Hurbean “Solutii informatice integrate pentru gestionarea afacerilor-ERP) 3 


www.ci o.com, www.giscs.com, http://sap.ittoolbox.com, www.ProjectAuditors.com 


Presupune parcurgerea tuturor 
pasilor si activitatilor descrise pe 
parcursul unei perioade de timp 
extinse (aprox 2 ani). 
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Asa cum arata si numele , urmareste 
implementarea noului sistem cu un 
buget cat mai mic . Numarul 
activitatilor este redus fiind eliminate 
cele consumatoare de resurse. 
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Este o strategie rapida, usoara si 
presupune costuri minime. 


Reuneste doar elementele 
de baza eliminand multe activitati din 
dorinta de a reduce timpul de 
implementare si costurile. 
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Presupune folosirea echipei proprii de 
specialisi pentru a dezvolta unul 
sistem ERP “de la zero” . Numarul de 
activitati este mic dar se regasesc 
activitatile specifice dezvoltarii 
sistemelor ERP. 
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Are aceeasi structura si secventa de 
activitati ca si strategia riscurilor 
minime. 


Diferenta apare la planificarea si 
derularea propriu 


zisa a activitatilor care sunt realizate 
cu resurse externe. 
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Proiectul este partajate de beneficiar si 

de partenerii sai; 

pe de o parte proiectul beneficieaza de 
cunosterea si experienta acumulate de 
firmele partnere de implementare iar pe 
de alta parte , organizatia beneficiara este 
implicata in activitatile proiectului. 
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Acest tip de implementare este 
folosita de companii multinationale 
care nu au acelasi obiect de activitate 
la punctele de lucru in cadrul 
companiei . 

Sunt instalate doar doua module 
financiar si contabil in organizatie. 


Sursa: www.cio.com, www.glscs.com, http://sap.ittoolbox.com, 20 
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Aceasta strategie urmareste a 
implementa doar cateva functii vitale 
unui sistem ERP. 


De obicei acest tip de implementare 
este folosita la firme mici care 
asteapta o crestere a firmei si au in 
plan instalarea unui sistem ERP mai 


Surf: 949. 1p Ea www.aiscs.com, http://sap.ittoolbox.com, 
www. rojectAuWitors.com 
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Company Name Processea/ Modules 


Dr. Pepper Botiling ao, i Finance, Inventory, Order 
Ca lace $500 Million Beverage Bottling Zizi E ue atu al 


GTE Telephone 
Operations 
Nucraft Fumiture $20 Million Furniture Manufacturer 


$22 Billion Local Phone Service Finance, HR 


Finance, Distribution, 
Manufacturing (Projects) 


Finance, Distribution, 


P. wa A ; 
George P. Johnson $100 Million Automotive Displays Manufacturing (Configurator) 


Gas Research 
Institute 
Sunbeam Oster 
Company 
Alpine of America $300 Million} Automotive Parts Distributor Finance, Distribution 
Smith Intemational $1.3 Billion Oil & Mining Supplies Finance 

Large Food Processor | $3.8 Billion Food Processing Finance, Sales, Order Entry 
Financial, Distribution, 
Manufacturing 

Financial, Distribution, 
Manufacturing 

Financial, Distribution, 
Manufacturing 

Sile Dee $250 Million Drainage Systems i A ouien, 
Showa Aluminum Financial, Distribution, 


c ion $120 Million Automotive Parts Manufacturing 


$180 Million Research PeopleSoft| Finance, Purchasing, Projects 


$1.9 Billion Household Appliances PeopleSoft|H R, Benefits 


Electromatic Products | $70 Million Electronic Components 
Akebono America $20 Million | Automotive Parts Manufacturing 


Dunsim Industries $45 Million Paper Processing 
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